
小米集团业务及法律工作简介



陈颖琪
小米集团法务总监

主管证券合规
负责小米集团2018年在香港交易所主板上市



2018年7月9日小米集团在香港主板上市



仅9年时间就成为世界500强

排名第468位



仅7年，小米收入过千亿元

国际公司营收过千亿人民币

9年

12 年

20年

中国公司营收过千亿人民币

17年

21年

17年



以198亿美元的品牌价值
位列第74位

小米首次入围2019年 BrandZ
TM

最具价值全球品牌100强

最具价值全球品牌 100强

品牌价值

198亿美元

排名74位

BrandZ
TM 

2019 Top 100 Most Valuable



小米入选
福布斯2019年
中国最具创新力企业50强



5% 小米每年整体硬件业务的综合净利率不会超过5%。

如有超出部分，我们都将回馈给用户。

截至2018年12月31日止年度及其后各年，我们将整个硬件业务（包括智能手机、IoT及生活消费产品）的税后淨利润率（“利润率”）的上限设为5%。利润率按以下公式计算：

利润率＝基于财政年度管理账目的整个硬件业务销售相关税后纯利（“纯利”）╱同一财政年度整个硬件业务的收益；

纯利＝（整个硬件业务的收益 — 整个硬件业务相关的已售商品成本 — 整个硬件业务销售相关的销售及推广开支、研发开支及行政开支）X（1— 本集团上一财政年度的实际利率）。

“

小米对用户的承诺

”







数据来源: IDC

2019年Q2市场份额：31%

2017年Q3至2019年Q2，连续8个季度第一





连接设备数1 同比增长 69.5%

~1.96亿 ~300万
拥有5个及以上小米IoT平台上的IoT设备的用

户数1 同比增长 78.7%

1截至2019年6月30日, 不包括智能手机和笔记本

全球领先的消费级IoT平台



2019上半年智能电视出货量达到535

万台，同比增长64.9%

2019上半年出货量
在中国排名第一，全球第五

连续5个季度
是印度排名第一的智能电视品牌



大家电业务势头迅猛

2019上半年米家空调出货量
达到约100万台



2019年Q1
可穿戴设备出货量排名第一

小米手环4在6月14日上市后
仅8天出货量就超过100万台



生态链：多类产品销量第一

小米手环

品类销量第一

小米移动电源

品类销量第一

小米空气净化器

品类销量第一

九号平衡车

品类销量第一

资料来源：按2018年1季度出货量统计， 艾瑞咨询



米家LED智能台灯

米家全景相机

小米米家电动滑板车

小米MIX 全面屏概念手机

智米全直流变频空调

米家压力IH电饭煲

小米米家电动滑板车

米家扫地机器人

小米无人机

小米手环1

小米手环2

米家 AIRWEAR 防雾霾口罩

AirPOP 防雾霾口罩 米家定制

花花草草智能花盆

云米超能净水器 V1

云米超能净水器 S1

云米超能滤水壶 L1（UV杀菌版）

Yeelight LED 吸顶灯

90分金属箱（银色）

miniJ 6 滚筒洗衣机

小米小钢炮蓝牙音箱2

小米智能家庭套装

小米水质 TDS 检测笔

小米净水器（厨上式）

小米活塞耳机4代

小米活塞耳机水晶版

小米胶囊耳机

小米圈铁耳机

小米蓝牙耳机

1MORE 高清降噪圈铁耳机

1MORE 好声音入耳式耳机

1MORE 金澈耳机

1MORE 万魔头戴式耳机

小米 LED 随身灯

小米随身风扇

AM3S 运动记录仪

九安血氧仪

九安血压计

九安体重秤

小米小盒子

小米盒子3

小米盒子3 增强版

小米活塞耳机

米家 LED 智能台灯

Yeelight LED 吸顶灯

AirPOP 防雾霾口罩 米家定制

小米净水器（厨上式）

小米活塞耳机标准版

1MORE 魔听播放器

1MORE 万魔熊（智能聊天公仔）

贝医生巴氏牙刷

智米除菌加湿器

Amazfit月霜、赤道系列

QICYCLE R1公路自行车（整车

QICYCLE R1公路自行车（轮组）

AM3S 运动记录仪

小米手环2

Amazfit运动手表

Amazfit Arc

PO3 血氧仪

BG5 血糖仪

BG1 血糖仪

BP7 血压计

BP5 血压计

HS4 体脂秤

小米电视 2s

小米电视3

小米电视3s 曲面

小米电视 4 65″

小米盒子 增强版

小米小盒子

小米蓝牙音箱

小米无人机

小米 LED 随身灯

小米净水器（厨上式）

AirPOP防雾霾口罩 米家定制

米家压力 IH 电饭煲

九号单轮平衡车（MK2）

小米活塞耳机1代

九号平衡车（小米版）

小米移动电源 10400mAh

German Design Award 2018

空防套装

空调伴侣

COMPUTEX d&i awards

小米米家电动滑板车

小米米家对讲机

米家激光投影电视

AirPOP防雾霾口罩 米家定制

小米体脂秤

飞利浦智睿台灯二代

贝医生巴氏牙刷 (米家定制)

智米全直流变频空调

小米蓝牙耳机（2015）

小米盒子 增强版

小米电视2s

小米蓝牙音箱

小米电视 4 65″

小米无人机

小米净水器（厨上式）

米家 LED 智能台灯

小米小钢炮蓝牙音箱2

小米插线板

小米米家电动滑板车

米家扫地机器人

米家飞利浦智睿台灯二代 金奖

小米净水器（厨上式）

小米无人机

米家压力IH电饭煲

小米净水器（厨上式） 1MORE 水晶大耳机
Nicecube 模块化电源转换器金奖

概念电源转换器

ihealthBG1血糖仪

ihealthBG5血糖仪

ihealthHS3体重秤

miniJ 6 滚筒洗衣机

小米米家电动滑板车

米家激光投影电视

米家全景相机

小米米家对讲机

小米小钢炮蓝牙音箱2

小米无人机

小米网络收音机

米家压力 IH 电饭煲

小米水质 TDS 检测笔

米家恒温电水壶

Amazfit月霜、赤道系列

小米LED随身灯&小米随身风扇

小米插线板

小米手环

小米体重秤

miniJ 6 滚筒洗衣机

小米米家电动滑板车

小米手环

九号平衡车 全场大奖

小米移动电源 10400mAh

miniJ 6 滚筒洗衣机

贝医生巴氏牙刷 (米家定制)

小米便携鼠标

小米电视2

小米电视 3

小米电视3s 曲面

小米电视 4 65″

小米盒子1代 金奖

小米盒子 增强版

小米小盒子

小米盒子3 增强版

小米米家电动滑板车

米家激光投影电视

米家全景相机

小米米家对讲机

米家压力IH电饭煲

米家扫地机器人

小米无人机

小米手环

小米路由器

小米移动电源 10400mAh

小米盒子1代

小米电视 3s 曲面

小米圈铁耳机Pro 金奖

水浸传感器

安防套装

鹿客智能猫眼

1MORE Spearhead VR 电竞头戴式耳机

小米降噪耳机Type C版

万魔蓝牙入耳式耳机iBFree 2.0

miniJ 6 滚筒洗衣机

1MORE胶囊圈铁耳机

1MORE三单元圈铁耳机

小米头戴式耳机

北京礼物

小米手环

小米移动电源

台北自行车创新设计奖

QICYCLE R1公路自行车（整车）

小米蓝牙音箱 金奖

小米盒子3 增强版

小米电视 3s 曲面

德国 iF设计金奖

美国IDEA设计金奖

德国红点最佳设计奖

日本优良设计金奖

小米已获超过200项设计大奖



小米MIX 全面屏

概念手机

2017年度

美国IDEA设计

金奖

米家LED智

能台灯

2017年度

德国 iF设计

金奖

小米米家电动滑板车

2017年度

Good 

Design  

Best 100

2017年度

日本优良设计
奖金奖

2017年度

德国红点最佳
设计奖

智米全直流变频空调米家全景相机

2018年度

德国 iF设计

金奖

小米实现工业设计金奖大满贯

19
小米米家智能后视镜

2018年度

德国红点最佳
设计奖



已经投资了12家产业链公司1

有3家被投公司已在科创板上市1：

拓展产业链投资

270+ 
截至2019年Q2，小米投资了270多家公司

287亿
截至2019年Q2，投资的账面价值2同比增长20.8%

1截至2019年8月20日
2包括以公允价值核算损益的长期投资和采用权益法核算的投资

可观的投资组合



商业
合同

侵权
诉讼

并购
风险投
资

商标
专利

资本市
场运作

其他

小米律师有着丰富的工作内容



商标、品牌保护 专利布局
专利分析

版权
数据隐私

专利许可
专利诉讼



MI、XIAOMI、小米、米家、MIJIA、

紫米、绿米、蓝米、智米、米粉、米线、米兔、华米、云米…

米聊、MIUI、红米、小米之家...

商标保护



品牌保护-傍名牌&打假

恶意注册侵权使用

海外：西班牙Blablatel 主动维权国内：小米生活主动维权



知识产权挑战-隐私数据保护
海外业务发展迅猛，隐私数据保护压力大



教育文化 多看阅读

社交交友 米聊

体育健身 小米运动

休闲娱乐 MIUI音乐

✓ 1000家隐私评比红榜

✓小米产品独占前四名

✓四个行业第一

小米隐私保护广受媒体好评



专利布局情况

截至2018年底，小米在全球范围的专利储备总量包括10,000 多余项已授权专利和16,000 余项正在受理中的专利申请，其中在海外
获得授权专利约占比50%。

2012 20132011 2014 2015 2016 2017 2018

截至2018年底，小米全球范围专利授权
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截至2018年底，小米在全球范围的专利储备总量包括
10,000 多余项已授权专利和16,000 余项正在受理中的专利
申请，其中在海外获得授权专利约占比50%。

小米专利快速积累



……

专利收购与开放创新

332 US Patents sales

1500 Patents sales

technology transfer（
including patents licensing）

technology transfer and 
collaboration

Patent licensing

（including patents licensing）

technology and business 
collaboration
（including patents licensing）




