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律师事务所管理模式与制度创新
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最初设立的国资所：司法行政机构具有决策权

过渡阶段的合作所：合作人共同所有

试点运行的个人所：律所主任的两权合一

成为主流的合伙所：合伙人会议为中心

律
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律师事务所的发展沿革与现状

截至2019年底，全国共有执业律师47.3万多
人。律师人数超过1万人的省(区、市)有 18个，
其中超过3万人的省(市)有 4 个。1.5万多家党政
机关、人民团体和3000多家企业开展了公职律
师、公司律师工作。

截至2019年底，全国共有律师事务所3.2万
多家。其中，合伙所1.94万多家，占
59.55%，国资所 970多家，占2.98%，个人
所9200多家，占28.47% 
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律师事务所发展的制约因素
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2
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管理者角色多样化，管理能力不强

没有品牌意识，缺乏文化建设

人才培养以及加入、退出制度不完善

团队凝聚力不强，合作程度不够

相关的
制约因素
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律师事务所的经营管理模式
--以公司化经营模式为例

公司化经营
模式的优势

1 所有权和管理权分离，有利于实施有效管理

4

3

2 完备的治理机制，有利于树立服务品牌

进行企业融资，扩大律所的规模

增强律师的内部凝聚力，有利于律所长远发展
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律师事务所发展面临的机遇与挑战

国家层面上的新发展格局、
新发展理念带来了经济新常
态，为法律行业发展带来了
广阔的空间。

机遇

更高水平的对外开放以及
RCEP的设立，给我国律师事
务所的国际化进程注入了一
针强心剂。

人工智能、大数据等新一轮
信息技术变革，为律所的发
展和超越提供了可能。

全面依法治国、加快形成完备的
法律规范体系、高效的法治实施
体系以及加快涉外法治工作布局
为律所的发展提供了制度保障。
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律师事务所发展面临的机遇与挑战

挑战

经营理念

专业实力

政策环境

管理模式
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律师事务所发展面临的机遇与挑战

挑战

人力资本管理、名誉风险管理

利益冲突与保密

法律专业特权

危机管理和商业连续性

欺诈风险与现代律师事务所
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律师事务所发展面临的机遇与挑战

挑战

有效影响

一般性指导技巧

一般性指导程序

反思性问题
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律师事务所发展面临的机遇与挑战

挑战

降低人为风险的选择

信息壁垒

承诺书和宣誓书

静区

园艺假

家庭办公

安全存档

案例
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当前律师事务所的制度创新

明确自身
市场定位

重视律所
文化建设

引进科学的
管理模式

重视人才
梯队建设

重视品牌
形象建设

严格控制
运行成本
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